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0 ano de 2020 foi caracterizado por disciplina de execu¢ao, em que
pusemos em pratica todas as a¢des planejadas, obviamente com os
ajustes necessarios em funcao da pandemia da Covid-19, reforgcando
a resiliéncia do nosso modelo de negdcios em ambiente econdémico
tanto favoravel quanto recessivo, o que nos levou a superar os desafios
de maneira bastante positiva.

Contribuiu paraisso o fato de termos mantido, no periodo, um espirito
de uniao muito forte em toda a lideranga. Ainda que nao oficialmente,
nos comportamos como um comité de crise, com reunioes diarias,
decisdes compartilhadas e foco na saude das pessoas. Parte da equipe
passou a trabalhar remotamente, e aos profissionais cujas atividades
nao permitiam essa alternativa, oferecemos recursos e orientagoes
para atuarem sob adequados protocolos de seguranca.

Em um segundo momento, impactados por preocupagées com volume
de vendas, estoques, inadimpléncia e outros aspectos operacionais,
passamos a acompanhar, também diariamente, o desempenho de
nossas linhas de negocios para nos ajustarmos a nova realidade.
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Do ponto de vista financeiro, adotamos decisoes rapidas no ambito
do gerenciamento de riscos, que priorizaram a preservacao de caixa
frente ao temor de dificuldades financeiras graves por parte dos
clientes. O trabalho foi bem-sucedido e a inadimpléncia registrada ao
longo de 2020 foi inferior ao mesmo periodo de 2019, atingindo seu
menor nivel histérico no ano.

Além do cuidado com as pessoas e da atencao a gestao do caixa, outro
efeito da crise, a comprovacao da resiliéncia de nossa estratégia de
negadcios, nos motivou a tomar decisdes com base em um horizonte
de mais longo prazo. Assim, iniciamos analises de previsao de compra
estimando necessidades futuras de mercado em cada uma de nossas
linhas de negdcios: agricola, locacao, concessionarias, linha amarela (que
inclui maquinas para mineracao e construcao civil), etc. A mudanca foi
fundamental para que chegassemos ao fim de 2020 com superagao de
expectativa em relagao aos resultados. Nossa receita liquida totalizou
R$ 1,5 bilhdo o que representa 25% mais do que a obtida em 2019, e
o EBITDA fechou em R$ 639 milhoes, também superior, em 21%, na
mesma comparacao.

Operacionalmente, trés fatos marcaram o ano. Em janeiro, firmamos
parceria com a Komatsu do Brasil, por meio da qual passamos a
distribuir os produtos da fabricante japonesa nos estados de Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul, ampliando nosso portfélio de atuacao
com novos produtos e setores da economia.

Em agosto, dado a escala que a Companhia atingiu e a previsibilidade do
modelo de negdcios, passamos a ter planejamento de compras, visando
a renovacgao dos nossos contratos, o que melhorou consideravelmente o

nosso capital de giro, atendendo de forma mais eficiente as necessidades
dos nossos clientes na busca por maior produtividade, melhor alocagao
de capital, menor endividamento e redug¢ao de custos.

Outro destaque do periodo foi o contrato com a Fendt, fabricante alema
de tratores e maquinas agricolas, mundialmente reconhecida pela
sua qualidade e tecnologia para a agricultura de alta precisao, para
sermos concessionarios da marca. Por meio do acordo, consolidamos
a nossa posicao no agronegdcio, especialmente no Centro-Oeste
brasileiro, em sinergia com posicao que ja temos com a finlandesa
Valtra — também pertencente ao Grupo AGCO, lider global com foco em
desenvolvimento, fabricacao e distribuicao de equipamentos agricolas.

Para além dos resultados, avangcamos nos aspectos relacionados a
sustentabilidade — que, para nods, significa a capacidade de repetir os
ciclos de forma perene - e nos tornamos signatarios do Pacto Global
das Nacoes Unidas. Em termos de recursos naturais, o conceito
consiste em fazer uso consciente para que estejam disponiveis no
futuro. Socialmente, esta expresso na manutencao de relacionamento
saudavel com as comunidades, de forma que desejem conviver conosco
por muito tempo. E, para viabilizar esses propdsitos, temos ainda de
nos manter saudaveis do ponto de vista dos resultados financeiros.

Nas dimensodes ambiental, social e de governanca (ESG), elegemos
prioridades, expressas em projetos que tém objetivos, indicadores,
metas e prazos determinados, alguns dos quais ja estao em andamento.
E o caso da implantacao de coleta seletiva e destinacao correta
de residuos nas unidades prdéprias; exigéncia de que as oficinas
terceirizadas prestadoras de servigo se comprometam com o descarte
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adequado de residuos; e diagnostico para a definicao dos requisitos
necessarios para a obtencao da certificacao Empresa B, comprometida
a tomar decisoes que gerem valor nao apenas aos acionistas, mas
também aos demais publicos de relacionamento e a toda a sociedade.
Em governanca, além do amadurecimento do Conselho de Administragao,
seguimos alinhados as melhores praticas do Novo Mercado, o que ja
ocorria antes mesmo de termos sido oficialmente listados na B3.

Nosso historico de conquistas nos motiva a sonhar grande e a tracar
metas ambiciosas. Estamos convictos de nossa capacidade de enfrentar
os préximos desafios, em especial por contarmos com um time engajado
e comprometido com resultados, sem o qual nosso crescimento nao
seria possivel.

A Administracao
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